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Nick Wailes (AGSM) com
Milan Bawa e Celia Tan,
da equipa vencedora,

e Len Norman e Julian
Day, que organizam

a prova na Australia

Estudantes representam Australia

na final internacional

Sera a primeira participacao do pais na disputa pelo titulo de campeao mundial desta prova
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A Australia realizou este ano
a sua primeira edicio do Glo-
bal Management Challenge,
que terminou este més com a
escolha do campedo nacional
que vai representar o pais na
final internacional da edicao
de 2019, que se realiza em
Lisboa em maio do préximo
ano. A equipa é formada por
estudantes pos-graduados da
University of New South Wales
(UNSW), de Sydney.

Milan Bawa, Celia Tan e Sri-
nath Bayankaram, com idades
entre os 28 e os 31 anos, sao
estudantes pos-graduados da
AGSM, a escola da UNSW que
ministra programas de ges-
tdo, executivos, de lideranca e
MBA. “Vencer a final nacional
australiana foi incrivel e esta-
mos ansiosos e sentimo-nos
privilegiados por ir represen-
tar o pais a nivel global”, expli-
ca Milan Bawa. A equipa estd
ciente de que a etapa interna-
cional vai ser dificil e competi-
tiva. Mesmo assim, ambiciona
atingir uma das trés primeiras
posicoes.

“Cada um dos paises que ira
disputar esta etapa tem a sua
competi¢do nacional e, como é
natural, grande parte dos par-
ticipantes irdo trazer consigo
para a prova mundial a sua
forma local de fazer negécios.
O que significa que podere-
mos aprender muito uns com
os outros e como os diferentes
mercados se comportam”, re-
fere Celia Tan. Acrescenta que
este evento permitird também
criar uma rede de contactos
internacionais, bem como tro-

car experiéncias com outros
participantes e verificar como
as varias equipas lidam com
o stress e a falta de tempo na
altura de tomarem decisoes.

Da experiéncia competitiva
vivida até aqui, Srinath Bay-
ankaram destaca a percecao
de como a gestdo € intricada
e os diferentes departamen-
tos de uma empresa se inter-
ligam para alcancar o sucesso.
“Aprendemos como as varias
unidades de negdcio comuni-
cam umas com as outras e com
o mercado, em linha com a es-
tratégia corporativa definida.
Se um departamento tentar
trabalhar sozinho, ira falhar”,
frisa.

A uniao

faz aforca

Para Milan Bawa, “trabalhar
com uma equipa dinimica é ja
por si s6 uma grande aprendi-
zagem. Mas aprendemos ain-
da como expressar 0s n0ssos
pontos de vista de forma efe-
tiva num ambiente competi-
tivo, como negociar a melhor
estratégia e utilizar os nossos
pontos fortes para atingir um
objetivo comum”. Celia Tan
acredita que as competéncias
adquiridas irdo contribuir para

A organizacao
australiana quer
chegar as 50 equipas
inscritas na edicao de
2020 da competicao

0 seu sucesso profissional, num
mundo onde a lideranca e a
capacidade de decidir sao re-
quisitos importantes.

Julian Day organiza o Glo-
bal Management Challenge na
Australia e vai lancar a com-
peticao na Nova Zelandia em
2020. Na sua opinido, este
desafio funciona como uma
formacao na area da gestio,
que permite a quem o integra
olhar para as empresas como
um todo. “Podem testar estra-
tégias, trabalhar em equipa e
treinar competéncias de comu-
nicacdo. Desafia-os a criarem
uma estratégia de gestdo e a
perceberem as interligacoes
entre os diferentes departa-
mentos da empresa e fatores
externos como a economia e a
concorréncia e como em con-
junto influem no desempenho
final de uma organizac¢ao”, sa-
lienta.

Ap6bs esta primeira edi¢ido
realizada na Australia, Julian
Day quer crescer e ambicio-
na que tanto a segunda edicdo
australiana como a primeira
neozelandesa venham a atrair
cerca de 50 equipas cada.
“Vamos utilizar o sucesso al-
cancado neste arranque para
divulgar o Global Management
Challenge em empresas, fir-
mas de consultoria e univer-
sidades”, afirma. A préxima
etapa deste processo é, para ja,
a final internacional, em Lis-
boa, na qual espera que a sua
formacao venha a alcancar um
bom desempenho.

No momento em que a
Australia encontrou jai o seu
campedo para disputar a fi-
nal internacional no préximo
ano, outros paises, como, por
exemplo, Portugal, estao ainda
a meio do processo de encon-
trar o seu vencedor da edi¢do
de 2019.
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A UMA DECISAO DO FIM

Na proxima semana as 115 equipas que estao a disputar a
segunda edicao da primeira volta do Global Management
Challenge 2019 irao tomar a tltima de cinco decisoes.
Nessa altura apenas as equipas que estiverem no topo dos
seus grupos € que irao continuar em prova, transitando
para a segunda volta desta 40.2 edicao da competicao,
que arranca em dezembro. Esta semana, e com a tomada
da quarta decisao, registaram-se alteracoes apenas na
lideranca dos grupos 1, 8,9, 11,12 e 13, 0 que prova que

as equipas estao a trabalhar para se manterem no topo.
Atualmente a Accenture Portugal, a Fidelidade e a Staples
Portugal sao as entidades com mais equipas na lideranca
de grupo, somando trés cada uma. A Garantia Mitua, a

IT Sector e a Alta Digital estao, cada uma, representadas
na chefia de dois grupos. Intrum, Instituto do Emprego e
Formacao Profissional, Fujitsu, Konica Minolta e Gopack

lideram um grupo.

Saber
lidar com
vitorias

e derrotas

Carla Curado, professora
de Gestao no ISEG,
integrou a competicao

no final da década de 80,
durante os seus tempos de
estudante

O desafio de partilhar uma ex-
periéncia formativa em equipa
levou Carla Curado, professora
do ISEG, a participar no Global
Management Challenge. Foi ha
cerca de 30 anos, nos seus tem-
pos de estudante, e dessa vivén-
cia destaca a negociacgio a cada
decisdo e o aprender a lidar com
as vitérias e as derrotas.

“A experiéncia e o facto de
ser um desafio de grupo foi o
que me levou a participar nes-
ta competicio, onde integrei
equipas do Instituto Superior
de Gestao (ISG), onde estudei”,
explica a antiga participante.
Dessa experiéncia recorda “a
loucura das reunides até altas
horas da madrugada e a corre-
ria da entrega das disquetes na
sede da SDG”.

Com 49 anos, Carla Curado,
doutorada com agregacdo em
Gestao, é professora associada
do Departamento de Gestao
do ISEG-Universidade de Lis-
boa. Quando terminou a licen-
ciatura em Administracio de
Empresas, rumou a Oriente, a
Macau e Hong Kong. “Fiz esta-
gios na Autoridade Monetéria
e Cambial de Macau e no BNU.
Foram tempos engracados e
dindmicos, visitas a Bolsa de
Hong Kong, inauguracao do
BCP em Macau, tudo eram des-
cobertas e desafios. Tempo de
crescimento e de ganhar mun-
do”, conta. De regresso a Portu-
gal, e a par de uma experiéncia
profissional numa petrolifera
multinacional, iniciou a carrei-
raacadémica, que acabou por a
conquistar e ocupar em exclu-
sividade héa cerca de 25 anos.

Trabalho de equipa

Do que aprendeu no Global
Management Challenge realca
“o trabalhar em equipa, inte-
grando colegas com perspeti-
vas diferentes, e a negociacao
entre todos a cada decisao, as-
sumindo em grupo as vitérias e
as derrotas”.

Ao longo dos anos tem vindo
a acompanhar a competicio,
ja que anualmente muitos dos
seus alunos integram este de-
safio. Revela que é “um orgulho
ver um simulador desenvolvi-
do em Portugal, com raizes no
ISEG, conquistando o estatuto
que tem hoje no panorama in-
ternacional, envolvendo tan-
tos participantes espalhados
pelo mundo”. E, em sua opi-
nido, tanto estudantes como
quadros encontram beneficios
ao participar. “Ambos tém de
aprender que o desempenho
melhora com a diversidade e a
experiéncia”, afirma.

O desafio de integrar deci-
soes de diversas areas, o esti-
mulo pelo raciocinio abstrato
e a tolerancia da ambiguidade,
desenvolvendo as capacidades
de gestao em ambiente quase
real, sio mais-valias que aponta
a esta iniciativa, sem esquecer
a qualidade do seu simulador.

A quem est4 a competir, aos
elementos das equipas do ISEG
e dasrestantes, recomenda que
“se oucam uns aos outros, inte-
grem as vdarias contribuicoes,
discutam cada decisio e apren-
dam a cada semana”. M.F.



