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“E uma competicio muito
interessante pela possibilidade
que nos da de desafiarmos

0s nossos colaboradores

a testarem e desenvolverem as
suas capacidades de lideranca,
gestio, estratégia e tomada

de decisdo.” p4

Trés jovens checos
arrebataram a lideranca
a paises como a China
e a Russia

Beatriz Freitas
(Garantia
Mutua)

“Poder apoiar uma iniciativa
desta natureza é uma
oportunidade tinica de contribuir
para a formacao e valorizagao
dos nossos gestores,
capacitando-os para um mercado
cada vez mais global” pa
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Repubhca Checa vence final mundial
do Global Management Challenge

Estiveram

no total 20 paises,

oriundos de quatro
continentes,

a lutar pela vitoria
internacional

Uma equipa formada por trés
estudantes, oriundos da Repu-
blica Checa, sagrou-se campea
da final internacional do Glo-
bal Management Challenge
2017 que se realizou de 16 a 18
deste més, no Dubai, nos Emi-
rados Arabes Unidos (EAU).
Para tras deixou equipas como
a Russia e China, por norma
fortes candidatas ao titulo, mas

que desta vez ficaram em quin-
to e segundo lugar, respetiva-
mente.

Como é habito a disputa pelo
titulo mundial realiza-se no ini-
cio do ano a seguir a edicdo a
que diz respeito, para que todos
os paises onde esta competi-
cdo de estratégia e gestao se
desenvolve, espalhados pelos
quatro continentes, tenham

tempo para encontrar o ven-
cedor que os ird representar.
Estiveram a lutar pelo titulo 20
paises, entre eles Portugal. No
primeiro dia de prova competi-
ram todas as equipas, mas para
o dia seguinte, da finalissima,
sé transitaram oito. A equipa
nacional, formada por quatro
quadros e uma estudante, nao
se incluiu neste leque, tendo

sido afastada dos oito lugares
cimeiros.

Esta foi a segunda vez que um
pais do Médio Oriente acolheu
este evento. A prova chegou aos
EAU em 2013 onde tem sido
um sucesso, com a participa-
cio de mais de 200 equipas por
ano e conta com o patrocinio da
Al-Futtaim Automotive. Len
Hunt, presidente desta empre-

sa revelou-se impressionado
pela qualidade da competicao
e a forma como contribui para
0 desenvolvimento do talento.
E algo que valoriza, ja que afir-
ma que o seu negdcio nao sao
0s caros, mas sim as pessoas.
E disponibilizou-se perante a
organizacdo internacional da
competicdo, em auxiliar o seu
lancamento, no Japio.

Espanha, Brasil, Cabo Verde e Portugal, em diferentes momentos dos dois dias de competicao, foram alguns dos paises que participaram neste evento
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COMPETICAO

A terceira vi

Nesta edicao, um pais
do Leste europeu
sagrou-se campeao,
mas a segunda posicao
foi para a China.
Macau, o vencedor

de 2016, subiu ao pddio
em terceiro lugar

Textos MARIBELA FREITAS

final internacional do
Global Management
Challenge 2017 de-
correu entre os dias
16 e 18 deste més, no
Dubz}i, nos Emira-
dos Arabes Unidos
(EAU). Uma equipa
de estudantes da Re-
ptblica Checa arrebatou o titulo de
vencedor pelo qual lutou com paises de
todo o mundo, entre eles Portugal. Re-
servados quanto a estratégia utilizada,
os vencedores revelaram apenas que
foi gracas ao trabalho de equipa que
chegaram ao primeiro lugar. Esta foi
também a terceira vitdria deste pais que
ja tinha alcancado o titulo nas edi¢des
de 2001 e 2006.

“E uma grande honra, é a concretiza-
¢ao de um sonho. Quando se vem para
aqui a esperanca é ganhar, mas estao
ca as melhores equipas do mundo, a
competicio é dura e qualquer um pode
vencer”, referiu Michal Vilimek, lider da
equipa vencedora. Estas palavras foram
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A foto de grupo ilustra
bem a dimensao alcancada
pelo Global Management
Challenge. Dancarinos
mostraram um pouco
da cultura do médio oriente
e patrocinadores dos EAU
receberam prémios
(em cima a esquerda).
Convidados a conversa num
momento de lazer e a equipa
da casa em pose para a foto
(em baixo a esquerda).

A China ficou em segundo
lugar (em cima a direita)

e uma panoramica permite
observar as formagoes
a competirem na semifinal
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oria de uma equipa checa

proferidas apds o antincio da vitéria que
os surpreendeu, ja que ganharam por
pouca diferenca a China que ficou com
a segunda posicao.

Mas qual foi o segredo da vitéria? Do
que fizeram contaram apenas que “a
maior vantagem foi perceber muito
cedo que nao se consegue fazer isto
sozinho, é preciso dividir o trabalho
e confiar que os outros vao dar o seu
melhor”. Ja no primeiro dia de prova o
lider checo tinha referido que nesta que
eraasua segunda participacao numa fi-
nal internacional, estavam a dar o maxi-

PORTUGAL FEZ-SE
REPRESENTAR POR UMA
EQUIPA MISTA, FORMADA
POR ESTUDANTES

E QUADROS E NAO FOI
ALEM DA SEMIFINAL

mo e que com um pouco de sorte talvez
vencessem. Explicou ainda que a maior
aprendizagem que retiram daqui é que
“0 mais importante é a cooperacio e
trabalho de equipa”.

Desempenho luso

Por norma a final internacional es-
tende-se ao longo de trés dias. No
primeiro, 16 de abril, os 20 paises que
estavam a disputar o evento, oriun-
dos de Africa, Asia, Médio Oriente,
Europa e América, foram divididos
aleatoriamente em quatro grupos que
competiram no dia seguinte, a 17, na
semifinal. Brasil, Reptblica Checa,
Grécia, India, Macau, Hong Kong,
Quénia, Kuwait, Portugal, Espanha,
Esténia, México, Polénia, Esloviquia,
EAU, Cabo Verde, Nigéria, Panama,
China e Russia, lutaram pelo titulo
mundial. Foram a semifinal da qual
apenas passaram para o dia seguinte,
depois da tomada de cindo decisoes
de gestdao ao longo de um dia, as duas
equipas de cada grupo que obtiveram
o melhor desempenho da sua empre-
sa, no total de oito e que foram o Bra-

sil, Macau, Quénia, Espanha, Esténia,
Eslovdquia, China e Russia.

Portugal foi eliminado na semifinal.
Jodo Maia, chefe da equipa, revelou
que “numa das decisdes introduzimos
mal um valor e depois nao deu parare-
verter a situac¢ao o que acabou por nos
prejudicar. Trabalhdmos na mesma
linha da final nacional e umas vezes
ganhamos e outras aprendemos”. A
sua estratégia passou por comprar
logo tudo o que era matéria-prima e
componentes e a partir dai vender.
Tinham para gerir uma empresa pe-
quena, uma startup, Com um cenario
muito similar ao vivenciado na final
portuguesa, apenas com um mercado
um pouco mais expansionista. Outra
equipa que nao passou da semifinal foi
a anfitria, dos EAU. Durante a semi-
final, Afra Al Mezaina confessou que
ndo sentia a pressao de vencer e que
chegar a esta fase e representar o seu
pais era ja um orgulho.

E se a Republica Checa foi a grande
vencedora da finalissima, realizada a
18, onde mais uma vez as equipas tive-
ram de tomar cinco decisdes de gestao
tendo ganho a que obteve o melhor

desempenho da sua empresa, a China
foi a grande derrotada, tendo ficado
em segundo. O pais fez-se representar
por uma equipa de estudantes liderada
por Pei Huafei que em conversa com o
Expresso revelou acreditar que a Russia
era o seu maior concorrente. Macau
que venceu a edi¢ao de 2016, ficou em
terceiro. Estudantes de gestao, expli-
caram que a grande mais-valia desta
experiéncia é “aplicar na prética a teo-
ria aprendida”.

A quarta posicao foi para a equipa da
Estonia que ficou surpreendida de ir

ESPANHAATINGIUA
MELHOR CLASSIFICACAO
DOS ULTIMOS ANOS,
TENDO ATINGIDO

A OITAVA POSICAO

DO RANKING

a finalissima, ji que na semifinal tive-
ram alguns problemas técnicos. Logo a
seguir, em quinto, ficou a Russia, num
lugar muito aquém de edicoes anteri-
ores. A sexta posicao foi também para
um pais do Leste europeu, a Eslovaquia.
O Quénia ficou em sétimo lugar. Edwin
Ang’asa Mboga, membro desta equipa
de estudantes de economia e financas,
salientou que “o Global Management
Challenge da-nos a experiéncia de que
precisamos para entrar no mercado de
trabalho”. Por ultimo e em oitavo ficou
Espanha, pais que ha sete anos nao
chegava a finalissima.

O jantar de gala de entrega de pré-
mios, realizada na noite de 18, contou
com varios discursos e presencas. Nuno
Lima Leite e Joaquim Moreira de Le-
mos, respetivamente diretor da Al-
CEP e embaixador portugués nos EAU,
agraciaram este evento. Len Hunt, pre-
sidente da Al-Futtaim Automotive, re-
cebeu o prémio de patrocinador do ano
e referiu que “o Global Management
Challenge cria lideres do futuro e esta
alinhado com aquilo que fazemos e em
que acreditamos”.

mfreitas.externo@impresa.pt

Russia
acolhe

final
de 2018

Depois do Dubai, sera
avez da cidade de
Ecaterimburgo receber

a final internacional da
edicio de 2018 desta prova

No final do més de maio do pré-
Ximo ano serda a vez da Russia,
mais concretamente a cidade
de Ecaterimburgo, receber a
final internacional do Global
Management Challenge 2018.
Serd a terceira vez que este pais
organiza este evento mundial.

“Colocamos vérias localiza-
¢oes na lista, entre elas Vladi-
vostok, mas optdmos por esta
cidade, ja que estamos focados
em promover as regioes rus-
sas”, explica Vyacheslav Shop-
tenko, responsdavel pela organi-
zacdo da competicdo na Russia.
Depois das cidades de Khanty-
-Mansiysk e Sochi, sera a vez
de Ecaterimburgo receber os
diferentes paises. Com 1,5 mi-
lhoes de habitantes é a quarta
maior cidade russa, esti no top
das regides mais desenvolvidas
do pais, tem inddstria e uma
grande comunidade estudantil.
“E um simbolo para nés por-
que a Russia € um pais em dois
continentes, Asia e Europa e a
cidade estd mesmo no meio”,
frisa Vyacheslav Shoptenko.

A Russia organiza a compe-
ticdo ha 12 anos e ja venceu
cinco finais internacionais e
aqui a popularidade desta ini-
ciativa é grande, ja que na edi-
¢ao de 2017 competiram cerca
de 1500 equipas. Por norma
a sua final nacional é sempre
realizada na capital, Moscovo,
ou na sua drea metropolitana.
No préximo ano a organizacao
russa vai realizar a final poucos
dias antes do evento mundial,
também em Ecaterimburgo.
Contra o organizador local que
“quanto mais dificil e interes-
sante € no inicio para os par-
ticipantes, melhor é no final”.
Esta talvez a antever uma nova
vitdria, jd que este ano o seu
pais, contrariamente ao que é
habitual, nem sequer ficou nos
trés primeiros lugares.

Quanto a novidades em ter-
ritério russo Vyacheslav Shop-
tenko conta que debaixo do
guarda-chuva do Global Mana-
gement Challenge tem vindo a
criar alguns projetos pilotos.
Realizou uma competicao, com
uma versiao mais simplificada
do simulador para alunos do
ensino secunddrio entre 15
e 17 anos. “Participaram 80
pessoas distribuidas por 16
equipas. Tentamos construir
passo a passo a competicao e
separamos os profissionais dos
estudantes. Os primeiros com-
petem na final internacional e
os segundos vao ao evento ob-
servar e temos aqui duas equi-
pas vencedoras. Por norma os
estudantes alguns anos depois
acabam por participar também
na liga profissional”, revela.
Acrescenta que esta serd uma
iniciativa a replicar.

Mais direcionado para o re-
crutamento de empresas, orga-
nizou o Manage-It em que par-
ticipantes, de forma individual
e com uma parte em equipa,
aplicaram os seus conhecimen-
tos numa sessao com diretores
de recursos humanos a obser-
var. “Foi uma boa experiéncia
porque muitos estudantes fo-
ram imediatamente recrutados
e convidados para um estiagio
ou juntarem-se a empresa e
isso foi interessante e quere-
mos continuar”, finaliza.

A primeira vez do
Panama e Nigéria

Os dois paises
estrearam-se numa
final internacional da
competicao, mas nao
foram além da semifinal

O Panama e a Nigéria partici-
param pela primeira vez numa
final internacional desta inicia-
tiva e foram representados por
equipas de estudantes. Mais do
que uma competicao, os lide-
res desta formacoes defende-
ram que este desafio é acima
de tudo uma oportunidade de
colocarem em pratica a teoria
universitiria aprendida e de
conhecerem o mundo das em-
presas, antes de iniciarem os
seus percursos profissionais.

“E a primeira vez que o
Panama participa no Global
Management Challenge, senti-
mo-nos agradecidos como pais
pela oportunidade e estamos a
dar o nosso melhor para ficar-
mos num bom lugar”, afirmou
Sheyla Paulo, lider da equipa
do Panama, no primeiro dia de
prova. Ji o seu colega de equi-
pa Mario Herrera referia que
sentia e muito a pressio, dado
0 pouco tempo para cada uma
das cinco tomada de decisdo de
gestao do dia.

“Gostamos da pressio, da
adrenalina. Como somos es-
tudantes podemos nesta prova
aprender como se comporta
um mercado simulado peran-
te as decisdoes que tomamos
como individuos, tanto de pre-
¢o, como da forma de chegar a
melhor quota de mercado no

momento correto. Isso é o que
teoricamente te dizem, mas
quando pdes em pratica veri-
ficas como se aplica”, salientou
Mario Herrera. Sheyla Paula
defendeu que esta é “uma 6ti-
ma experiéncia e necessaria
para a nossa carreira. Alguns
de nds estao a estudar relacoes
internacionais e é fundamental
por em pratica 0os nossos co-
nhecimentos”.

A aprendizagem prética é
algo também importante para
a Nigéria. De acordo com a li-
der da equipa, Abdullahi Sa-
limat Olayinka “neste evento
podemos aplicar toda a teoria
académica aprendida, percebe-
mos que tudo estd relacionado
de uma forma ou de outra, o
que nos prepara para o mundo
profissional, ja que entende-
mos a complexidade da ges-
tao”.

A sua equipa era formada por
quatro estudantes de financas,
engenharia de sistemas, conta-
bilidade e gestao de empresas,
uma diversidade que na opi-
nido desta lider é importante
para um bom desempenho e
sentiam a pressio, por parte do
seu pais, de obterem um bom
resultado. No entanto, estes
jovens, tal como os anteriores,
nio foram além da semifinal.
A meio do primeiro dia de pro-
va, Abdullahi Salimat Olayinka
afirmou que, na sua opinido e
para ganhar uma competicao
como esta é necessario “traba-
lhar em conjunto na tomada de
decisdes-chave”.

A equipa do Panama era formada por quatro estudantes
de Marketing e Relacoes Internacionais

Lider da prova
homenageado

Trés clubes rotarios

da capital elegeram

Luis Alves Costa como
personalidade do ano pelo
seu percurso

Os Rotérios Clubes de Lisboa
Benfica, Lisboa Lumiar e Lis-
boa Olivais, elegeram Luis Al-
ves Costa, fundador do Global
Management Challenge, como
“profissional do ano”. Uma ho-
menagem que visou destacar
o seu percurso profissional e
empresarial a frente desta com-
peticao de estratégia e gestao
que criou ha 39 anos.
“Conheco o Luis Alves Costa
desde que fomos assistentes da
cadeira de informética de ges-
tdo no ISCEF, agora ISEG e ele
percebeu desde logo o interesse
que os jogos de gestdo que mi-
nistrava nas aulas, criava nos
alunos. Dai a ter criado a sua
propria empresa e ter conse-
guido que o Expresso apoiasse
este seu projeto que passou a
chamar-se Global Management
Challenge, foi um passo”, refere

Carlos Vidinha, presidente do
Rotary Clube Lisboa-Olivais.
Salienta ainda a importincia
deste projeto portugués, espa-
lhado por mais de 30 paises e
do qual Luis Alves Costa conti-
nua a ser “o homem do leme”.

Anualmente estes trés clubes
rotarios elegem a personalidade
do ano. Para Carlos Vidinha “se-
ria importante que todos os anos
aparecessem jovens empreen-
dedores com projetos originais,
para conseguirem levar o nome
de Portugal por esse mundo fora
tal como Luis Alves Costa desde
ha décadas o tem efetuado com
elevacao e brilhantismo”.

Luis Alves Costa sente-se
agradecido nio sé por esta dis-
tingao, como por saber que ela
vem de muitos profissionais que
nestes clubes se encontram.
Acredita que o projeto de vida
que abracou, o Global Mana-
gement Challenge, partilha o
espirito e os valores dos clubes
rotarios, nomeadamente a hon-
ra, exigéncia, rigor, companhei-
rismo e amizade.
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Joana Queiroz Ribeiro
Responsavel pela direcao

de pessoas e organizacao

da Fidelidade analisa este desafio

“F uma

simulacao
real que
estimula

a competicao”

O Global Management Challen-
ge conta a partir do corrente
ano com uma nova empresa
patrocinadora, a Fidelidade.
Nos tdltimos anos a seguradora
inscreveu equipas, mas avanca
agora com um apoio mais alar-
gado. Joana Queiroz Ribeiro,
responsavel pela direcdo de
pessoas e organizacao desta
entidade, justifica o patrocinio
pelo facto de este ser um desa-
fio que contribui para o desen-
volvimento pessoal e profissio-
nal de quadros e estudantes.
“E uma competicdo muito
interessante pela possibilida-
de que nos di de desafiarmos
os nossos colaboradores a
testarem e desenvolverem as
suas capacidades de lideranca,
gestao, estratégia e tomada de
decisdo. E uma simulacio mui-
to completa, na qual é preciso
assumir diferentes papéis, tra-
balhar em colaborag¢ao e tomar
decisoes de gestao de topo, o
que di uma visao mais alargada
e estratégica de uma empresa
e ajuda a compreender a inte-
racdo entre as diferentes areas

funcionais e o impacto que as
suas decisdoes podem ter numa
organizacao”, explica Joana
Queiroz Ribeiro. Defende ain-
da que esta ligacao é também
uma forma de a Fidelidade
se dar mais a conhecer como
marca empregadora, além da
sua habitual promocao e comu-
nicacio institucional junto do
meio empresarial, académico
e dos media.

Numa avaliacido a competi-
cdo, Joana Queiroz Ribeiro re-
fere que esta “é uma simulacio
muito real e abrangente e in-
centiva a competicao saudavel
entre os participantes, num
contexto de diversidade tal
como se encontra nas empre-
sas, com diferentes geracoes,
pessoas com larga experiéncia
profissional e jovens, futuros
gestores”. Acrescenta ainda
que “permite melhorar os
principios-base do trabalho de
qualquer equipa e, a0 mesmo
tempo, perspetivar um desafio
através de uma multidiscipli-
naridade de conhecimentos e
de diferentes pontos de vista.

Um aspeto tdo ou mais im-
portante é que permite obter
um conhecimento mais ope-
racional sobre o que é gerir
um negdcio através das suas
diferentes perspetivas, nome-
adamente a gestao de pessoas,
marketing, produtos, estraté-
gia e financas”.

Além das valéncias ja enume-
radas “a prova desperta para a
importincia de se ter visio de
negocio, porque ter uma visao
holistica permite compreender
melhor as interacoes e impac-
tos entre as areas de uma em-

presa. Desperta também para
a importincia de compreen-
dermos bem nido s6 o que se
passa na nossa empresa, mas
também a nossa volta. De es-
tarmos atentos as tendéncias
e a informacdo que nos per-
mitird sermos diferenciadores
e inovadores, para liderarmos
de forma sustentada”, salienta.

E sendo esta uma competi-
cio disputada por estudantes e
quadros, ambos retiram daqui
uma aprendizagem. No caso
dos colaboradores d4 experién-
cia, visao e saber, competéncias

A prova desperta paraa
importancia de se ter visao
de negacio, porque ter uma
visao holistica permite
compreender melhor as
interacoes e impactos entre
as areas de uma empresa

Para Joana Queiroz
Ribeiro, da Fidelidade,
esta é uma

experiéncia formativa
FOTO ANTONIO PEDRO FERREIRA

importantes para a vida profis-
sional, presente ou futura. Ja
aos estudantes permite-lhes
por a prova os conhecimen-
tos que tém vindo a adquirir
no seu percurso académico.
“Desenvolvem competéncias
comportamentais e conhecem
mais sobre o mundo das em-
presas, através da convivéncia
e trabalho com colaboradores
de muitas das organizacoes
de referéncia e é uma forma
de experienciarem a realida-
de que vivemos no dia a dia”,
intensifica Joana Queiroz Ri-
beiro. Por sua vez as empresas
ao acompanharem e estarem
proximas destes jovens, tém
a oportunidade de conhecer
futuros profissionais com as
caracteristicas, atitudes e co-
nhecimentos base para serem
bons colaboradores.

Sendo que a edicio de 2018
arranca ja em maio, a respon-
savel pela direcao de pessoas
recomenda a todos os parti-
cipantes que aprendam e se
divirtam ao longo desta expe-
riéncia formativa.

Beatriz Freitas Presidente do conselho de administracao da SPGM avalia o Global Management Challenge

“A prova contribui para a formacao de gestores”

A vertente internacional e a
capacidade de levar os partici-
pantes a ultrapassar obstacu-
los, sao duas caracteristicas do
Global Management Challen-
ge que motivaram o Sistema
Portugués de Garantia Mitua
a tornar-se este ano patroci-
nador da competicio. Beatriz
Freitas, presidente da SPGM-
-Sociedade de Investimento, a
entidade so0lding deste sistema,
da qual fazem parte quatro so-
ciedades de Garantia Mutua,
defende que esta é uma inicia-
tiva que contribui para termos
melhores gestores.
“Conhecemos o impacto que
o Global Management Challen-
ge tem a nivel nacional e inter-
nacional, congregando alguns
dos melhores talentos da ges-
tdo num desafio competitivo e
ao mesmo tempo pedagdgico.
A Garantia Mitua tem um pa-
pel fulcral junto das empresas e
queremos apoiar as iniciativas
de valor que desafiem os atuais

e futuros gestores e empresa-
rios”, explica Beatriz Freitas
como a justificacio deste pa-
trocinio. Acrescenta ainda que
“poder apoiar uma iniciativa
desta natureza é uma oportu-
nidade tinica de contribuir para
a formacao e valorizacao dos
Nnossos gestores, capacitando-
-0s para um mercado cada vez
mais global”.

A Garantia Mutua é um siste-
ma mutualista de apoio as mi-
cro, pequenas e médias empre-
sas que se traduz na prestacio
de garantias financeiras para
facilitar a obtencao de crédito

Queremos apoiar as
iniciativas de valor que
desafiem os atuais e futuros
gestores e empresarios

Beatriz Freitas defende que esta iniciativa valoriza quem nela participa FoTo RUI DUARTE SiLVA

em condi¢des adequadas aos
investimentos e ciclos de ati-
vidade dessas mesmas empre-
sas. Na perspetiva de Beatriz
Freitas, é sobretudo “o desafio
colocado aos participantes e
a sua capacidade de ultrapas-
sar os obstaculos que mais se
identificam com o sistema de
garantia mitua e o papel que
desempenhamos nas empre-
sas. O facto de esta competicao
ter uma escala internacional
coloca-a como uma referéncia
na captacio de talento empre-
sarial no mundo”.

Em termos praticos e na
andlise de Beatriz Freitas, esta
iniciativa valoriza quem nela
participa. “Permite enrique-
cer competéncias de analise,
de trabalho em equipa, tomar
decisoes, além da rede de con-
tactos e experiéncias que sdo
partilhadas. E algo de elevado
valor na prova e que podem
aproveitar e aplicar nos seus
negocios”, finaliza.



