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Como a Alemanha
comanda a Europa

As relacoes da Alemanha com o resto da Europa e o mundo, sobretudo
a China, foram analisadas pelo economista José Manuel Félix Ribeiro

Num mundo globalizado, como
aquele em que vivemos, a Eu-
ropa é uma regiao periférica. A
Europa a qual Portugal aderiu
j& ndo existe e a Alemanha que
estd no posto de comando deste
pedaco do mundo tem também
de gerir a sua reunificacdo, um
pais envelhecido e uma econo-
mia que nio é muito moderna.
E descobriu ainda que a China é
asuarelacao para o futuro. Para
o0 economista José Manuel Félix
Ribeiro, estas sao evidéncias dos
dias de hoje e foram algumas
das ideias que avancou na pa-
lestra “A Europa em reforma-
tacao: os dilemas da Alemanha”,
realizada no Ambito de mais
uma edic¢io das “Conversas com
Sucesso”, organizada pela rede
Alumnigmc, no final do passado
més de maio, em Lisboa.

Economista e autor do livro
“Portugal: A economia de uma
nacao rebelde”, José Manuel
Félix Ribeiro comecou por fa-
lar da globalizacdo e como esta
é uma realidade diferente da
que estavamos habituados. Na
globalizacdo, advoga, a Europa
éumaregido periférica. Defen-
de que os oceanos sdo o centro
da globalizacao e que os EUA
mantém relacdes privilegia-
das e de interesse mituo com
a zona da Asia Pacifico e que
continua a ser a potencia e eco-
nomia dominante no mundo.

No canto europeu vivem-se
mudancgas. A construcao eu-
ropeia é um processo muito
artificial, determinado por dois
acontecimentos que deixaram
de existir, nomeadamente a
existéncia da URSS e a Alema-
nha dividida que, entretanto, se
reunificou. “As duas condicoes
que tinham levado a construcao
europeia mudaram e é como se
nada fosse”, salientou. No inicio
do milénio avangou-se com o
euro e deu-se um alargamento
da Uniao Europeia a Leste, com
a Alemanha no centro e mais
um conjunto de paises muito
diversificados vindos do bloco
soviético.

China é o futuro

Bastante critico da Alemanha,
José Manuel Félix Ribeiro con-
siderou que este pais é uma eco-
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nomia que ndo é uma inovadora
radical, em contraponto com
os EUA “que descobrem coisas
que abrem avenidas novas para
a economia mundial”. Diz até
que é “uma economia que nao
é muito moderna”. Industrial,
exporta para os paises da Eu-
ropa do Sul que na pratica se
endividam para lhe pagar e “os
alemaes descobriram que a re-
lacdo deles de futuro passa pela
China”, frisou. Acrescentou que
a China esta a industrializar-se
e a urbanizar-se e precisa de
equipamentos para as cidades
e estd também a motorizar-se
e, por isso, a necessitar de au-

toméveis, tudo coisas que o0s
alemaes produzem. Em contra-
ponto das exportacoes e investi-
mento alemao na China, “ofere-
cem a abertura do mercado da
Uniao Europeia aos produtos
chineses. Quanto mais a Ale-
manha se relaciona com a Chi-
na mais esta tem presenca nos
mercados europeus”, revelou.
Na lideranca dos destinos eu-
ropeus, a Alemanha tem tido,
na opinido do economista, van-
tagens com o euro. “Nao quer
gastar dinheiro a apoiar os pai-
ses do Sul, mas percebe que tem
de os apoiar e assume-se como
avalista destes”, explicou José

Manuel Félix Ribeiro. Assim,
tem de arranjar quem empres-
te dinheiro a estas economias.
“Esse alguém ja existe, chama-
se China, e queria, de todo o co-
racdo, que o euro sobrevivesse
para diminuir a sua dependén-
cia face ao ddlar”, finalizou.
Criada em fevereiro de 2011, a
rede Alumnigmc € constituida
pelos antigos participantes do
Global Management Challen-
ge e as “Conversas com Suces-
s0” que organiza assumem-se
como um polo de discussao de
assuntos variados.
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423 EQUIPAS A LUTAR PELA VITORIA

Comecou no inicio desta semana a primeira volta da edicao
de 2014 do Global Management Challenge, com a tomada
da primeira decisao pelas equipas que estao a competir.

Na tabela publicada em anexo sao divulgados os nomes
das formacgdes que ficaram em primeiro e segundo lugar
nos seus grupos. A atual edicao da prova conta com 423
equipas inscritas que foram divididas por 64 grupos, sendo
que 39 grupos contam com sete equipas cada e 25 com

seis formacoes. Depois desta primeira decisao, as equipas
terao de tomar mais quatro e na quinta e tltima decisao,
apenas as formacgoes que estiverem na liderancga dos seus
grupos irao integrar a segunda volta, agendada para finais
de setembro. Na segunda volta serao selecionadas apenas
oito equipas que integrarao a final nacional, marcada

para novembro. Dai saira o vencedor nacional que ira
representar Portugal na final internacional, agendada para

abril de 2015, em Praga.

Prova melhora a forma de trabalhar em equipa

Rui Catarino integrou

o Global Management
Challenge na década de 80
e explica o que aprendeu
com esta experiéncia

A participacao de Rui Catari-
no, de 49 anos, responsavel
pela drea de compensacio e
beneficios e da drea de eficicia
organizacional da Vodafone
Portugal, remota aos uiltimos
anos da década de 80. Inte-
grou a competicao por quatro
vezes e conta que foi uma ex-
periéncia que melhorou a sua
forma de trabalhar em equipa

e permitiu ter um primeiro
contacto com a gestao de uma
empresa.

“O que mais recordo dessas
participacoes eram as reunioes
de decisao de jogada que geral-
mente ocorriam a quinta-feira
a noite, apds cada elemento
da equipa efetuar uma prévia
andlise e proposta de jogada,
terminando invariavelmente
num dos varios locais da noi-
te lisboeta”, conta. Desses
tempos relembra também o
constante desenvolvimento do
modelo de simula¢ido numa fo-
lha de calculo e das idas a sede

da prova para o levantamento
dos resultados de cada deci-
sdo. “Eram sempre momentos
de elevada ansiedade e expec-
tativa. Apesar de na altura ser
possivel enviar as decisoes e
receber os resultados por fax,
era mais emocionante faze-lo
em mao, aproveitando a opor-
tunidade para partilhar com
outras equipas as jogadas e os
resultados”, explica.

Experiéncia formativa

Olhando para trés, para o que
aprendeu, Rui Catarino conta

que integrar a prova “permitiu
melhorar significativamente a
forma de trabalhar em equipa.
Até ai a pratica de trabalho
conjunto cingia-se basicamen-
te aos trabalhos da faculdade.
Com a participag¢do nesta com-
peticdo aprende-se a analisar,
discutir e tomar decisdes em
equipa e implementar essas
decisoes nas diferentes areas
da empresa”. Além de ter fun-
cionado também como um pri-
meiro contacto com a gestao
de uma organizacao deu a Rui
Catarino a oportunidade de
analisar a interacao das dife-

rentes variaveis na gestao de
uma empresa e quais os im-
pactos diretos e indiretos que a
alteracdo de uma varidvel tem
nas diferentes dreas de uma
organizacdo. “E a conjugacao
de todas essas varidveis e seus
impactos que tornam a par-
ticipacdo na prova aliciante e
viciante”, salienta.

Desde essa altura até agora o
Global Management Challen-
ge ja passou por varias atua-
lizacoes do seu simulador. Na
perspetiva de Rui Catarino “a
competicdo tem sabido de-
senvolver-se de acordo com

a evolucgao da sociedade e da
economia, introduzindo de
uma forma regular e constante
novos parametros, mantendo-
se ano apds ano tao préxima
da realidade quanto possivel”.
Acredita que o crescimento
que a prova tem tido, tanto em
Portugal como no estrangeiro,
é o reconhecimento da utili-
dade que o uso deste tipo de
ferramentas de formacao pode
proporcionar a estudantes e
quadros de empresa, nomea-
damente a possibilidade de
trazer o mundo real para o la-
boratério de experiéncias. M.F.



