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Treino de gestao para quadros

O Grupo Nors apoia equipas em Portugal e no Brasil com o objetivo de desenvolver
competéncias técnicas e comportamentais nos seus colaboradores
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Com a participacao no Global
Management Challenge, o gru-
po portugués Nors espera que
os seus colaboradores tomem
decisoes de topo, analisem indi-
cadores econémicos e financei-
ros, aprendam a trabalhar em
equipa e obtenham uma visdao
mais alargada e estratégica do
funcionamento de uma empre-
sa. Para este grupo, a competi-
¢ao funciona como um treino
de competéncias de gestao
para quadros e por isso, depois
de ter comecado por apoiar a
inscricdo de equipas em Portu-
gal no ano de 2011, optou por
alargar a participacao também
ao Brasil.

Com mais de 80 anos de his-
téria o grupo Nors —anova de-
signacdo do grupo Auto-Sueco
—, estd presente em 24 paises
e conta com mais de quatro mil
colaboradores. Carla Teixeira,
diretora de capital humano e
comunicacdo corporativa do
grupo explica que “assumindo

a mais-valia do treino das com-
peténcias técnicas e comporta-
mentais que esta competicio
exige, incentivamos ano apés
ano a participaciao dos nossos
colaboradores”. Comecaram
por apoiar equipas em Portu-
gal e fazem-no também agora
na edicao brasileira, perspe-
tivando a participacio nesta
iniciativa como uma aposta no
desenvolvimento organizacio-
nal do grupo.

A escolha dos colaboradores
para integrar este desafio tem
recaido em jovens com forma-
¢oes diversas, como por exem-
plo a drea da gestao, recursos
humanos, direito, psicologia,
economia, entre outras. A dire-
tora de capital humano espera
que os seus quadros possam
através da participacio na pro-
va “desenvolver algumas soft
skills que sdo essenciais nos
dias de hoje. Além disso pode-
rao aprender ou aperfeicoar a
trabalhar em equipa, analisar
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projetos, definir estratégias e
tomar decisoes”. Acredita que
sdo qualidades que nao sao su-
ficientemente desenvolvidas na
maioria das universidades, ape-
sar de serem lteis a0 desempe-
nho e crescimento profissional.

Novos saberes

Na prética e através da par-
ticipacdo na competicio, o
grupo Nors espera que o0s
seus quadros desenvolvam
novas competéncias de ges-
tao, conhecimentos na area da
gestao industrial, financeira
e de recursos humanos e, de-
senvolvam o planeamento a
médio e longo prazo adotan-
do uma visao estratégica ao
nivel da gestao empresarial.
Carla Teixeira considera que
ao tomarem decisdes de topo
no Ambito da empresa virtu-
al que gerem os participantes
tém a possibilidade de analisar
indicadores econémicos e fi-
nanceiros, ganham uma visao
mais alargada e estratégica de
uma empresa, compreendem
ainteracdo entre as diferentes
areas funcionais e o impacto
que as suas decisoes podem
ter numa organizacao, tendo
sempre em conta as condici-
onantes no mercado em que

Carla Teixeira, do Grupo
Nors, acredita no potencial
formativo desta iniciativa
portuguesa

competem. “As competéncias
adquiridas poderao tornar os
colaboradores mais eficazes
no desempenho das suas ativi-
dades, no Ambito das funcoes
que exercem atualmente e até
tornd-los mais aptos a abra-
car novos desafios dentro da
Nors”, acrescenta.

A primeira volta do Global
Management Challenge em
Portugal terminou esta sema-
na com a selecio das equipas
que vao disputar a segunda
volta agendada para setem-
bro. As formacoes apoiadas

pelo grupo Nors ndo passaram
a segunda fase. Em relagdo ao
Brasil a edicdo deste ano ainda
nao comegou e estd tudo em
aberto. As equipas que conti-
nuam em prova em territério
nacional Carla Teixeira ex-
plica que “a autodisciplina,
motivacao, visdo estratégica,
trabalho de equipa e a coesao
sdo fatores fundamentais para
0 sucesso”.

Este desafio nasceu hd 35
anos em Portugal, estd presen-
te em mais de 30 paises e ji en-
volveu meio milhao de pessoas.
A diretora de capital humano
da Nors acredita que a com-
peticao é condi¢cdo do mundo
de hoje, seja entre empresas,
mercados ou pessoas. “Ter uma
ferramenta que simulando a
realidade cria oportunidade de
treino de desenvolvimento de
competéncias individuais e de
equipa, é por si s6 um fator de
sucesso. O facto desta prova
proporcionar oportunidades
sociais e network, com forte
ligacdo com os principais meios
de comunicacio social de cada
pais potenciam o seu cresci-
mento e o seu valor em qual-
quer pais onde atue”, finaliza
Carla Teixeira.
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As equipas tomaram esta
semana a quinta e tltima
decisao da primeira volta
do Global Management
Challenge 2014 e as que
atingiram a lideranca do
seu grupo — cujos nomes
sao divulgados na tabela
publicada em anexo —
passam a segunda volta,
agendada para setembro.
Na proxima etapa e das 64
equipas que vao competir,
32 sao de quadros, 29 de
estudantes e trés mistas.

Prova retine meio académico com empresarial

Nuno Guilherme integrou
este desafio nos anos 90

e aqui aprendeu que sao
diversas as variaveis que
confluem para o resultado
de uma decisao

O Global Management Challen-
ge foi para Nuno Guilherme,
atual diretor-geral da Indra
em Portugal, uma experién-
cia formativa. Conta que teve
a oportunidade de aplicar co-
nhecimentos numa simulagio
proxima do real, de verificar
a relevancia de vérios interve-
nientes no impacto das decisoes

e de validar a importancia do
trabalho de equipa para se ob-
terem resultados.

A participacio de Nuno Gui-
lherme, de 42 anos, na compe-
ticado remonta ao inicio dos anos
90. Integrou duas edicoes e re-
lembra em particular “aimensa
mobilizacdo que ji nessa altura
ainiciativa conseguia, reunindo
0 meio académico com o em-
presarial, mas bastante abran-
gente no tipo de perfis e origens
dos estudantes que participa-
vam”. Para atomada de decisdo
a sua equipa fazia longos seroes
e s6 chegava a consenso depois

de horas de acesas discussoes e
inimeras folhas de calculo. “O
Global Managament Challenge
trouxe-nos um contacto, ainda
que ligeiro, com a aplica¢io das
matérias que estudivamos ao
mundo real. Sobretudo trazia-
-nos, por vezes de forma muito
cruel, a consciencializacio de
que o resultado a cada jogada,
como na realidade das empre-
sas, dificilmente é o que pode-
mos prever no plano, seja pelo
efeito da acdo das outras equi-
pas que connosco jogam, seja
pela introduc@o dos imprevis-
tos que o jogo impde”, explica

Nuno Guilherme. Acrescenta
que na competicio, uma greve
inesperada, pode deitar a per-
der o que se pensava ser uma
jogada perfeita.

Aprendizagens

Ainda emrelacio ao que apren-
deu nesta prova, Nuno Guilher-
me conta que percebeu a rele-
vancia do processo de recolha
de informacao e de opinioes
diversas para uma boa base de
sustentacio da decisio e saiu
reforcada a sua conviccdo da
relevancia do trabalho de equi-

pa para se obter resultados. “O
tempo que tinhamos disponivel,
bem como a complexidade das
jogadas, exigiam que trabalhés-
semos em equipa”, salienta.
Desde a sua participacado até
agora, Nuno Guilherme con-
sidera que o Global Manage-
ment Challenge evoluiu.“Nao
me refiro apenas ao jogo em si
que hoje em dia valoriza aspetos
que nos anos 90 ainda ndo eram
explorados, como as questoes
da globaliza¢io, comunicacio
ou mesmo ambientais, mas re-
firo-me ainda ao tamanho da
competicdo que ao assumir as

dimensodes que ji tem a nivel
global, lanca desafios franca-
mente motivadores para as
equipas”, salienta. A sua capa-
cidade de mobilizacio é cada
vez maior e mais abrangente e a
internacionalizacao melhorou-
-a. Nuno Guilherme acredita
que “o eixo de globalizacao é
também fundamental na apro-
ximacdo do Global Manage-
ment Challenge a realidade
empresarial, onde ha que estar
preparado, em qualquer sector,
para saber lidar com a diversi-
dade de formas de fazer e gerir
negdcios, mundo fora”. M.F.



