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COMPETICAO

A ultima vitdria portuguesa
numa final internacional

Eduardo Amaro liderou a equipa nacional que ha 14 anos se sagrou
campea mundial da competicao e relembra como foi essa experiéncia

Macau acolheu em 1999 a final
internacional do Global Manage-
ment Challenge 1998. No ano
em que este territério deixou de
estar sob administracio portu-
guesa, uma equipa lusa venceu
a final internacional desta com-
peticdo de estratégia e gestdo
criada ha mais de 30 anos pelo
Expresso e pela SDG. Além de
Portugal participaram no even-
to o Brasil, Espanha, Franca,
México, Reptblica Popular da
China, Macau, Alemanha e Mar-
rocos. Foi a dltima vitéria portu-
guesa neste evento internacio-
nal. Eduardo Amaro liderou a
equipa nacional e conta que o
planeamento e a concecdo de
uma estratégia acertada, fez a di-
ferenca no desempenho.

Em 1998, Eduardo Amaro e
mais dois sécios tinham iniciado
um negdcio proprio, com a aqui-
sicio para Portugal dos direitos
do franchising da Ciéncia Diver-
tida. “Ja tinha participado no
Global Management Challenge
e achei que era interessante en-
volver na competicio algumas
das pessoas que estavam a traba-
lhar na implantacdo do projeto
empresarial”, explica. Foi assim
que nasceu a equipa IAPMEI-
-Cindap/Team, formada por
Eduardo Amaro, Ana Isabel Ta-
vares e Cldudia Maria Santos
que venceu a final nacional.

A ida a Macau

“Quando come¢amos a compe-
tir em Portugal o objetivo ja era
ir a Macau”, relembra Eduardo
Amaro. No contexto internacio-
nal tiveram de gerir uma peque-
na empresa que estava a nascer.
“Tinha tudo a ver connosco e
apostimos em coisas que estiva-
mos a fazer em Portugal com a
Ciéncia Divertida, nomeadamen-
te em investigacao e desenvolvi-
mento (I&D) e numa estratégia
de posicionamento com objeti-
vos a médio e longo prazo”, con-
ta o lider da equipa lusa. As op-
coes escolhidas tiveram impacto
logo na segunda jogada, altura
em que chegaram ao primeiro
lugar, tendo mantido essa posi-
cao até ao fim. “Confesso que a
partir da segunda jogada pensei
que poderiamos ganhar. Contu-

do nas finais internacionais
quando as equipas comecam a
ter maus resultados fazem joga-
das ‘doidas’ e por vezes ocorrem
surpresas”, refere Eduardo
Amaro. Na altura, o México e a
Reptiblica Popular da China fo-
ram os principais adversarios de
Portugal.

Para Eduardo Amaro o tempo
que a sua formacio levou a pre-
parar-se para a final internacio-
nal, ainda em Portugal, discutin-
do estratégias possiveis, fez a di-
ferenca. “O tempo das decisoes
é muito curto e conseguimos di-
vidir bem o trabalho entre nos.
Foi um verdadeiro projeto de

equipa”, salienta. Focaram-se
na I&D e na qualidade dos pro-
dutos desenvolvidos.

Segredo do sucesso

O lider da equipa lusa conta ain-
da que para se ter sucesso nesta
competicao é necessario perce-
ber o modelo e recolher toda a
informacao possivel. A andlise
da concorréncia é também im-
portante e na altura tinham um
elemento da equipa dedicado a
este aspeto. Revela também que
é necessario ser coerente, pois o
mercado reage mal a grandes os-
cilagoes.

do Amaro

conta como foi
vencer uma final
_internacional
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A edicdo portuguesa de 2013
do Global Management Challen-
ge comecou esta semana. As
equipas que estdo a competir
Eduardo Amaro aconselha,
num ano em que se esta perante
uma nova versao do simulador,
compreender bem as novas va-
ridveis e de que forma vao in-
fluir no resultado do todo. “Ha
que pensar que a prova é um
bom simulacro da vida real”, re-
lembra. Estudar bem a concor-
réncia e manter a estratégia con-
cebida adaptando-a ao cendrio
encontrado sao determinantes.
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INICIO DA PROVA

Comecou esta semana a primeira volta do Global Management
Challenge 2013 e as 448 equipas que estao a competir tomaram

a sua primeira decisao. As formacodes foram divididas em 64
grupos cada um constituido por sete equipas e os participantes
terao mais quatro semanas para mostrarem o que valem. E que na
quinta e Gltima decisio, apenas as formacdes que estiverem no
topo dos seus grupos é que se qualificarao para a segunda volta,
agendada para o final de setembro. Nessa etapa, as equipas terao
de tomar mais cinco decisoes e as melhores oito irdao integrar a
final nacional, marcada para novembro. O vencedor nacional ira
representar o pais na final internacional a realizar em abril de 2014,
na Rassia. Na tabela anexa sao publicadas as equipas que se
encontram em primeiro e segundo lugar nos seus grupos. Na
proxima semana, e com a tomada da segunda decisao, é provavel
que estas classificacoes sofram alterac6es. A PT é a empresa com
mais equipas no topo de grupos, com sete. A Essilor conta com
cinco liderancas e a Randstad, a Zon e a Intrum Justitia com quatro.

As boas decisoes resultam do trabalho em

Antoénio Filipe, diretor
financeiro da Canon
Portugal, acredita que este
desafio é uma escola

de treino para as empresas

A primeira participacio de An-
tonio Filipe, atual diretor finan-
ceiro da Canon Portugal, no Glo-
bal Management Challenge re-
monta aos anos 90. De 1d para
cd a competicio mudou, mas
continua a ser para este antigo
participante uma experiéncia
formativa.

A carreira de Anténio Filipe co-
mecou em 1997 no departamen-

to de controlo de gestdo das In-
dustria Lever Portuguesa onde
permaneceu até ao final de
2005. No ano seguinte e até
2007 integrou a multinacional
Tengelmann, tendo nesse mes-
mo ano sido convidado para tra-
balhar na Canon Portugal. Em
2008 assumiu a direcao financei-
ra desta multinacional.

“A minha primeira participa-
¢d0 na competicao remonta aos
anos noventa com uma equipa
formada por colegas de curso.
Mais recentemente em 2011/12
liderei uma equipa de quadros
da Canon a convite de um dos

nossos parceiros, a Intrum Justi-
tia”, conta Anténio Filipe. Re-
lembra que ha vinte anos os par-
ticipantes recebiam a informa-
cdo por correio e as decisoes
eram feitas numa folha A4 e po-
diam ser entregues nos escrit6-
rios da SDG.

“Era uma mundo novo, para
nos estudantes na altura que es-
tdvamos a aprender o conceito
de empresa e de repente tinha-
mos uma organizagiao para ge-
rir. Estdvamos no inicio da era
Excel e muitas decisoes eram to-
madas em reunides de esplana-
da, mas com rigor”, conta. En-

tretanto tudo mudou e na ulti-
ma participacio, ji no século
XXI, a informacio e a sua parti-
lha estava a distancia de apenas
um clique.

Oportunidade Ginica

Para Anténio Filipe o Global Ma-
nagement Challenge “é uma
oportunidade tunica de gerir
uma empresa, como também de
poder aplicar conhecimentos
priticos, bem como verificar
qual o impacto das decisoes
quando os resultados nao sao os
esperados e poder corrigi-los. Is-

equipa

to s6 por si é uma aprendizagem
para a nossa vida profissional.
Outra das aprendizagens que re-
tirou das suas duas participa-
coes foi que “as boas decisoes to-
mam-se em conjunto”, salienta.

Durante a competicao e para
quem trabalha, a maior dificul-
dade é a gestao do tempo dispo-
nivel. Tanto assim foi que a equi-
pa de quadros que liderou nao
alcancou a segunda volta.

Na sua perspetiva esta iniciati-
va é extremamente competiti-
va o que revela o empenho e de-
dicacdo que cada um dos parti-
cipantes coloca nesta experién-

cia de estratégia e gestao.

“O Global Management Chal-
lenge é hoje uma verdadeira ‘-
magem de marca’. A sua evolu-
¢a0 ao longo dos anos aproxima
cada vez mais o modelo ao con-
texto econdmico real, fazendo
dele um sucesso nacional e inter-
nacional”, comenta Anténio Fili-
pe. Acredita que para os estu-
dantes é um primeiro contacto
com o mundo empresarial e pa-
ra aos quadros permite a aplica-
cio e partilha de experiéncias,
sendo, por isso, na sua opiniio,
“uma escola de treino” para as
empresas. M.F.



